T.C.
ATASEHIR KAYMAKAMLIGI

ATASEHIR REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI MUDURLUGU

2019-2023
STRATEJIK PLANI

ARALIK 2019



ISTIKLALMARS!

Karkma, sénmez bu afaklarda ylzen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ustiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim mill ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilall
Kahraman irkima bir glil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékillen kanlanmiz sonra hefal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagsanm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? $asarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,
Yirtarim daglan, enginlere sigmam taganim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, kerkmal Nasil béyle bir imani bodar,
“Medenlyet!"ded|gin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastifin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yazikbir atan):
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Silheda fiskiracak toprag) siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabadimin gddsiine namahrem &li,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-< miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilall
Olsun artik dakillen kanlanimin hepsi helall
Ehedlyen sana yok, irkima yok Izmihlal:
Hakkdir, hiir yagamig bayragimin horriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istikiall

Mehmet Ak ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tk gengig Binc vaaten irksidaln, Tk
cumhuriyeti, felebet, muhafaza ve mildafea etmektir.

Mewcudiyetinin veistihalinin yegane temeli bugur, Bu

temel, senin,en kymetli hazinendr, Iskbelde dah, sen. by
hazineden, mahrum etmel steyecek, dahilive harii
bedhahlari olacakbr. Bir gin, ishlalve cumhuriyei midafea
mechuriyeting dsersen, vazfeye atimak icn,igind
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl distnmeyeceksin!
Bu imkan ve gerai, ok namisait bir mahiyetie ezzhir
edebil,sfal v cumhuryeie Kastedecek dismanla,
biin diinyada emsal giriimemis bir galbiyetin mimessii
labilirer. Ceran ve hile fl aziz vatanin, bitin kleleri zapt
eilmis, bitin trsanelerine i, bt ordulen dagtimg
ve memleketin her kosesi bililisgal ediimis olabili Biin bu
seraltten daba elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalale va hatta
hiyanet ignde bulunabiler Hatt bu Jtdar sahiler sahsi
mentaaleini, mistevlerin syast emellerile fevhit edebilier,
Mille ake  zartret i harap ve bitap ddsmils olabilrr.

Ey Tirk istikoaliin evladi! igle. b ahval ve serait iginde
dah, vazifen; Tdrk stlalve cumhuryetin kudamai
Muhtag oldugun kudret, damartanndaki asi kanda, mevcutiur

o i




Sunus

Egitim-Ogretim, insanla yan yana geldiginde degisme ve gelismeler
kacimilmaz olmaktadir. Her degisim ve gelisim bir takim yeni gelismeleri de
beraberinde getirmektedir. Kamu mali yonetimi ve kontrol kanununda Kamu
Mali Yonetimine yeni anlayislar getirmis, yoneticileri de bu anlayis
dogrultusunda arayis ve yenilemeye yonlendirmistir.

Bu amacla oncelikleri yeniden belirleme, bunlar1 planlama, planlar1 hayata gecirme, karsilasilan problemleri aninda ¢6zme,
ulasilabilir hedefleri planlama ile stratejik plan olusturulmustur. Bu stirece katk: saglayan tiim galisma arkadaslarima tesekkiir eder
ve planin basarili bir bicimde uygulanmasini dilerim.

Murat BAYRAKDAR
Merkez Midiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyad Unvani Adi1 Soyad: Unvani

Murat BAYRAKDAR Merkez Miidiir Birsel TUNALI Miidiir Yardimcist
Birsel TUNALI Midiir Yardimcist Emine CAPAR Ogretmen
Mubhlise KORKMAZ Ogretmen Hacer Efsun KOZAN Ogretmen
Meltem KAYHAN Okul Aile Birligi Bsk. | Sanem CELIK Ogretmen

Sevda YILMAZ Okul Aile Birligi Uye | Derya NAZLI GIRGIN Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmastir.

Bu kapsamda kurumumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Gtigli

Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumun Kisa Tanitimi

04/12/2010 yilinda Istanbul” da Rehberlik ve Arastirma Merkezi Atasehir Subesi olarak (Bakanlik Makaminin 08.12.2010 giin
ve B.08.0.0RG.0.73.05.00-160.01.01. 5192 sayili yazilari ile) “Atasehir Is Okulu” ile ayn1 binanm 3. Katinda agilmast ile ilgili onay
alinmis, ancak okulun giris katinda ve giris kapis1 ayr1 olmak tizere 11 odada agilmustr.

Egitim-6gretim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik damismanlik hizmetlerinin etkin ve verimli sekilde ytiriittilmesine
iliskin gerekli her tiirlti calismalarin yani sira, 6zel egitim gerektiren bireyleri de inceleyen, tanilayan, yerlestirilebilecekleri en uygun
egitim ortamini 6neren ve bu bireylere rehberlik ve damismanlik hizmetleri sunan Merkezimizin Mudiirltigti'nti acildig: tarihte
kurucu miidiir olarak Emine ARDIC yapmustir.



Kurumun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Kurum Kunyesi
Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan kurum kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.
Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

Ili: ISTANBUL Ilcesi: ATASEHIR
https://www.google.com/maps/place/Ata %C5%9Fehir+Rehberlik+ve+Ara
Adres: Atatiirk Mahallesi 2. Cadde No:4 Cografi Konum (link); %C5%9Ft%C4%Blrma+Merkezi/@40.9866377,29.1353638,15.262/ data=14m5!3
m4!1s0x0:0x97010dd01a2487f1!8m2!3d40.986549!4d29.1355732
Telefon Numarasi: |216 548 21 21 Faks Numarasi: 216 548 21 22
e- Posta Adresi: 973610@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: atasehirram.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 973610 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kurumun Hizmete Giris Tarihi : 04/12/2010 Toplam Calisan Sayis1 |14




Calisan Bilgileri
Kurumumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Kurum Miudiurt ve Mudiir Yardimcist 1 1 2

Rehber Ogretmen 0 10 10

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 1 1 2
Toplam Calisan Sayilar: | 2 12 14




Kurumumuz Bina ve Alanlari

Kurumumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Kurum Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Kurum Boltimleri Ozel Alanlar Var Yok
Kurum Kat Sayis1 Zemin Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 0 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 0 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 0 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 0 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarm Alani (m2) 32 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 0 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alant (m2) 365 m2

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 1100 m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 600

Tuvalet Sayis1 2




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere kurumumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayis: 2

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 16 Yazici Sayisi 10

Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinesi Sayisi 2

Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 8 MBPS ADSL

Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2017 42.511,53 TL 38.346.17 TL
2018 43.698,40 TL 39.833,95 TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle kurum gevresinde

etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadr.

OKUL AiLE
BIiRLiGi

MUDURU BASKANI

—

\ OKUL
OGRETMEN o

KURULLARI YARDIMCISI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

11



Oérenci Anketi Sonugclar: Kurumumuzda yapilan 6grenci anketi sonuglarina gore alman hizmetin giivenilirligi, 6gretmen
yaklasimlar1 hususlarinda memnuniyet saglandig1 ancak kurumun fiziki ortaminin engelli bireylerin ihtiyaclarina cevap veremedigi
tespit edilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuglari: Kurumumuzda yerelde ve toplum iizerinde Katilma Dereceleri
olumlu etki birakacak calismalar yapilmakta, yoneticiler tarafindan gosterilen 35
destek, calisan motivasyonunu artirmaktadir. 3

. 2,5
Ogretmen bireysel calisma alanlar yeterli olmamakla birlikte, gerekli fiziki ve

54
teknik donanima sahip degildir. -
Kurumumuzda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmesi | '
hakkinda kurumumuz calisanlar1 katilma derecelerinin yer aldigi ankette |
0 - T T T T T

grafiklendirﬂen yanltlarl terCih etmi§1erdir- Kesinlikle Katilyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum

Katiliyorum Katiliyorum

Calisanlarimizin kurumumuzun yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki

birakacak calismalar yapmasiyla ilgili goriisti asagidaki grafikte belirtilmistir.

m Kesinlikle Katiliyorum
M Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

12



Teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahip olma konusunda

calisanlarimiz kurumumuzun durumunu degerlendirmislerdir.

Veli Anketi Sonuglart:

Randevu alimi, inceleme-degerlendirme ve rapor teslimi tamamlanma stirecinde,
Kurum calisanlar1 tarafindan gerekli bilgilendirme, rehberlik hizmetleri saglikli

yapilmaktadir. Kurumun gtivenli ve hijyen oldugu kanaatindeyiz.

Velilerimizin %380 ‘i ihtiya¢ duydugunda kurum calisanlariyla rahathikla
gortiisebildigini uygulanan ankette belirtmistir.

Teknik,Arag ve Gereg Yoniinden Yeterli
Donanimin Bulunmasi

® Katilmiyorum
B Kismen Katiliyorum

™ Kararsizim
m Katilyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

3,5 1

2,5 1

15 1

0,5 A

ihtiya¢ Duyuldugunda Kurum Calisanlariyla
Rahatlikla Goriisebilme imkani

m ihtiyag Duyuldugunda Kurum
Calisanlariyla Rahatlikla
Goriigebilme imkani

Gorugebiliyorum Gorlisemiyorum
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Ogrencilerle ilgili konularda velilerin kurumda rehberlik hizmeti alabilme
konusunda velilerimizin degerlendirmeleri grafikte gibidir.

Velilerimizin Rehberlik Hizmeti Alabildigini
Degerlendirmesi

 Kesinlikle Katilyorum
W Katillyorum

m Katilmiyorum

14




GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudiirti/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler
Calisanlar Calisanlarin sistemli, is birligine acik, dinamik ve tecriibeli olmas1
Veliler Duyarl ve iletisime agik veli kitlesi.
Bina ve Yerleske Ulasilabilir, merkezi konum.
Donanim Teknolojik gelismelerin takibi.
Yonetim Stiregleri Yonetim kademesinin tecriibeli olmasi.
[letisim Siirecleri [letisime acik ve ulasilabilir olmas.

15



Zayif Yonler

Ogrenciler Her tiir ve kademedeki 6grenci cesitliligi ve sayisi.
Calisanlar Calisan say1sinin yetersizligi.
Veliler Sosyo-ekonomik, kiilttirel cesitlilik.

Bina ve Yerleske

Kuruma ait bina olmamasi ve fiziki sartlarin yetersizligi.

Donanim

Teknolijik ekipman ve malzeme yetersizligi.

Yonetim Stiregleri

RAM yonetim uygulamalarmin siirecte 6grenilmesi.

Iletisim Stirecleri

Resmi prosediir, is ve islemler nedeniyle yasanan olumsuzluklar.

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik I MEM, Ilce MEM ve RAM isbirliginin giiclii olmasi
Ekonomik Il MEM, Ilce MEM tarafindan destek olunmast.
Sosyolojik Firsat cesitliliginin olmasi
Teknolojik MEBBIS giincellemeleri
Mevzuat-Yasal Yenilenen Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi
Ekolojik Kentsel projelerin artmasi

Tehditler
Politik Vakif ve STK larin isbirligine acik olmamasi
Ekonomik Odeneklerin kisitli olmast
Sosyolojik Farkl1 sosyo-ekonomik gevrelerden, farkli hizmet beklentisi.
Teknolojik Bakanliklar aras1 online iletisim egitimi olmamasi
Mevzuat-Yasal Yoruma agik, uygulamalarin olmasi
Ekolojik Hizli ve plansiz biiytime, dis gog.

16



Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimti ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel

Okula Devam/ Devamsizlik Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula Uyum Degerler Egitimi Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler | Struf Tekrar Donanim

Istihdam Edilebilirlik ve

Yabanci Ogrenciler _
Yonlendirme

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Is Givenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

17



Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi
2 | Yabanci uyruklu 6grencilere yonelik tanilama arag ve geregleri, hukuksal mevzuat
3 | Uyum calismalarinin cesitlendirilmesi

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrencilerin akademik bagar1 diizeylerinin gelistirilmesi

2 | Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmast

3 | Egitim-6gretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin ¢cogaltilmas1
4 | Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

5 | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

6 | Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

7 | Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

8 | Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti

18



3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Insan kaynaklarinin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla gelistirilmesi
2 | Demokratik yonetim anlayisimin gelistirilmesi

3 | Kurumun fiziki ve mali kaynaklarimin gelisiminin saglanmasi

4 | I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami lgtide saglanmasi

5 | Projelerin etkililigi ve proje ciktilarin stirdiiriilebilirliginin saglanmasi

6 | Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmast

7 | Kiltiirel, sosyal ve sportif alanlar

19



BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurumumuzun Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Atagehir Ilgesinde, milli egitim sistemi genel amag ve ilkeleri dogrultusunda yasa ve diger mevzuatin uygulanmasi ve
gelistirilmesi, hizlandirilmasi ve cagdas uygarligin yapicy, tiretken, seckin bir ortagi olan bireyler yetistirilmesi igin gerekli olan alt
yapmin olusturulmasina kaynaklik edilmesi. Egitim alanindaki yenilik ve gelismeleri takip ederek kurumumuzdaki ¢alisanlarin
etkinlik ve verimliliklerinin arttirilmasi. Hizmet alanlarin memnuniyet diizeylerinin arttirilmasi. Her tiirlti egitim destegine

ihtiyaci olan bireylere ve ailelere gerekli olan rehberligin yapilmasi ve destegin verilmesidir.

VIiZYONUMUZ

Tirk Milli Egitim Sisteminin yasa ve yonetmeliklerini uygulayan, cagin gerektirdigi bilgi, beceri, deger ve teknolojiye sahip,
cagdas, kaliteli, gelismis ve donanimli ve seckin bir kurum olmaktur.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Atatiirk ilke ve Inkilaplarina baglilik
2) Laiklik

3) Demokratik anlayis

4) Oz kiiltiire baglilik

5) Uretkenlik

6) Yenilikgi, degisime agik

7) Akilci ve bilimsel

8) Isbirligi ve dayanisma

9) Bireysel farkliliklar1 dikkate alma
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Stratejik Amag 1: Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri daha etkili bir sekilde sunularak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Stratejik Hedef 1.1: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerine ihtiya¢ duyan bireyler akranlarindan soyutlanmadan desteklenecektir.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023

No PERFORMANS GOSTERGESI

Orgiin egitimde 6zel egitime ihtiyaci olan (6zel
PG.1.1.1 | yetenekliler dahil) 6grencilerden, tanilamasi 3030 2836 2600 2400 2300 2200
yapilanlarin sayisi

PG.1.1.2 | Ziyaret edilen okul rehberlik servisi sayis1 45 50 55 60 65 70

PG113 Rehberlik 6gretmenleriyle yapilan etkinlik /toplant: 6 7 7 v v v
sayisl

PG.1.1.4 | Yilicinde verilen randevu sayisi 4578 4617 4600 4600 4600 4600

PG.1.1.5 | Bir yilda yapilan birey ve grup terapisi sayisi 3 3 5 7 9 11




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 O}“g.iinfgltm'lde .b.zel egitime ihtiyact olan (6zel yetenekliler REHBER OCGRETMEN 2019-2023
dahil) 6grenciler i¢in tanilama ¢alismalar: yapilacaktir.

11.2 Ozel egltlme ‘1ht1y‘ac'1 olan t‘)grenml.erln belirlenmesi igin okul REHBER OCRETMEN 2019-2023
rehberlik servisleri ziyaret edilecektir.

113 Okul r.eh‘l'averhk servisi ziyaretleri stirekli hale getirilecek, REHBER OCRETMEN 2019-2023
rehberlik 6gretmenleriyle toplantilar yapilacaktir.
Rehberlik 6gretmeni olmayan okullarda smav kaygisi ile bas L

1.1.4 |etme konusunda 6grencilere yonelik seminer, grup rehberligi | REHBER OGRETMEN 2019-2023
ve grupla psikolojik danisma calismasi yapilacaktir.

115 Aflne ve babale.ira yonelik smav kaygisi ile bas etme seminerleri REHBER OCGRETMEN 2019-2023
diizenlenecektir.

11.6 Vel.llere yt‘mehk aile ic¢i iletisim konusunda seminerler REHBER OCRETMEN 2019-2023
verilecektir.
Rehberlik 6gretmeni olmayan okullarda, 6zel egitime ihtiyag 5

1.1.7 |duymayan ogrencilerin velilerine yonelik "ozel 6grencilere| REHBER OGRETMEN 2019-2023
yaklasimlar" konusunda bilinglendirme egitimleri verilecektir.

1.1.8 |Randevu sistemimiz giiclendirilecektir. REHBER OGRETMEN 2019-2023

11.9 Danismanlik, terapi ve miisavirlik hizmetlerinin etkinligi REHBER OCGRETMEN 2019-2023
artirilacaktir.
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Stratejik Hedef 1.2: Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler tespit edilecek ve destek egitimden faydalanmasi saglanacaktr.

Performans Gostergeleri

" . HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut
2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG121 Qku} éncg51 dtinerpdg velilere yonelik yapilan 0 0 2 2 2 2

bilgilendirme faaliyeti say1s1

Okul 6ncesi donemde velilere yonelik yapilan 100 100 100 100
PG.1.2.2 Iy . o . 0 0

bilgilendirme faaliyetine katilan veli sayis1

2450 2450 2450 2450

PG.1.2.3 | Destek egitimden faydalanan engelli birey sayis1 2540 2438
PG124 Okul oneesi donemde tespit edilen 6zel egitime ihtiyag 237 325 350 350 350 350

duyan birey sayis1
PG1.25 B1r Yllda ozel egitim veya rehberlik hizmetlerine 2 4

iliskin yapilan arastirma sayis1

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.2.1 | Veli bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir. RAM OGRETMENLERI 2019-2023
1.2.2 | Okul o6ncesi velileri ile goriisme sayist artirilacaktir. RAM OGRETMENLERI 2019-2023
1.2.3 |Destek egitimden faydalanan birey sayis1 artirilacaktir. RAM OGRETMENLERI 2019-2023
124 Oze.l eg'itime ihtiyaci olan bireylerin tespiti icin yapilan tarama RAM OCGRETMENLERI 2019-2023
faaliyeti sayis1 artirilacaktir.
125 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerine iliskin arastirmalar RAM OCGRETMENLERI 2019-2023
artirilacaktir.
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Stratejik Hedef 1.3: Rehberlik Arastirma Merkezinin tanmirlig: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.3.1 | Kurum internet sitesinin y1llik ziyaretgi say1si 10000 15000 | 20000 | 22000 | 25000 30000
PG.13.2 Kurumun sosyal medya hesaplarmndan paylasilan 60 60 90 100 100 100
haber ve duyuru sayis1
PG.13.3 SKal;,?;m internet sitesinden paylasilan haber ve duyuru 60 60 90 100 100 100
PG.1.3.4 | Yayimlanan basili tanitim materyali say1st 3 5 10 10 10 10
PG.1.3.,5 | Kurumun tanitimina yonelik faaliyet say1s1 3 3 5 7 9 11
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kurumun internet sitesi stirekli gtincel tutulacak, sunulan g
131 hizmetlerle ilgili stirekli bilgi paylasiminda bulunulacaktir. REHBER OGRETMEN 2019-2023
1.3.2 | Kurumun sosyal medya hesaplari aktif sekilde kullanilacaktir. [ REHBER OGRETMEN 2019-2023
13.3 Kurumun ve sunulan hizmetlerin tamtlmvl icin afis, brosiir vs RAM PERSONELI 2019-2023
tasarimlari yapilacak, basimi ve yayimi saglanacaktir.
1.34 |Kurumun tanitimina yonelik faaliyetlerin sayisi artirilacaktir. | RAM PERSONELI 2019-2023
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2: Ogrencilerin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini desteklemek ve yasam boyu

iyi olma haline katki saglamak amaciyla ilgi ve yetenekleri dogrultusunda karar almalarina destek saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Merkezi sistem sinavlarina katilan 6grencilerimize gelecege yonelik tercihlerini belirlerken danismanlik hizmeti

sunulacaktir.

Performans Gostergeleri

4 . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.211 Ortaégretm} lfurun}larlpa Ilzerke.Zl siavla yerlestirmede tercih 30 100 150 | 200 250 300
danismanlig1 hizmeti verilen 6grenci sayis1
PG.2.1.2 Yﬁksekégrevtlm. kurgmlgrmaﬂ Umerk.ez1 smavla yerlestirmede tercih 20 20 30 40 50 60
danismanlig1 hizmeti verilen 6grenci sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211 Her égrenqr}lr'l ilgi ve yetenekleri fiogrultu§unda dogru tercih REHBER OCGRETMENLER |2019-2023
yapabilmesi i¢in tercih danismanlig1 hizmeti sunulacaktir.
21.0 Sosyal  Dbecerilerin, akademik becerileri  desteklemesi REHBER OCGRETMENLER |2019-2023

konusunda dgrencilere ve velilere bilgilendirme yapilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.2: Kurumumuzda uygulanan 6lceklerin cesitliligi artirilacak ve uygulayan personelin egitimlerle desteklenmesi

saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

No FPERTHORMIANTE ORI N[;)‘QCSut 2019 | 2020 I;](;:ZEF 2022 | 2023
PG.2.2.1 | Zeka testi uygulayabilen sertifikali personel sayis1 6 7 9 10 10 10
PG.2.2.2 | Zeka testi uygulanan birey sayist 79 289 300 | 300 300 300
PG.2.2.3 | Kurumda uygulanan farkl zeka testi sayis1 6 6 6 6 6 6

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1 |Personelin zeka testi uygulama yeterliligi artirilacaktir. IDARI PERSONEL 2019-2023
2.2.2 |Zeka testi uygulanan birey sayisi artirilacaktir. IDARI PERSONEL 2019-2023
2.2.3 |Uygulanan zeka testi cesitlendirilecektir. IDARI PERSONEL 2019-2023
2.2.4 |Uygulanabilen psikolojik 8lgme araglar: sayis1 artirilacaktir. IDARI PERSONEL 2019-2023
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag¢ 3: Kurumumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin
niteligini ve egitime erisimi ytikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Kurumumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.31.1 Ogretmenle‘rilil motivasyonunu artirmaya yonelik 5 v 10 10 10 10
yapilan etkinlik sayis1
PG.3.1.2 Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani (%) | 80 80 20 90 90 90
PG.3.1.3 Lisanstistii egitime sahip personel orani (%) 0 10 20 30 30 40
PG.3.1.4 Psikososyal miidahale egitimi alan personel say1s1 5 5 10 10 10 10
PG.3.1.5 Personel bagina diigen dosya sayisi 300 350 350 350 350 350
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kurum personelinin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini | S T
3.11 artirmaya yonelik kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif OZEL EGITIM - BOLUM 2019-2023

- . . BASKANI
etkinlikler diizenlenecektir.

3.1.2 Kurum personeli lisanstistii egitime tesvik edilecektir. IDARI PERSONEL 2019-2023

Personelin ~ mesleki  gelisim faaliyetlerine  katilimi
desteklenecektir.

3.1.3 IDARI PERSONEL 2019-2023

3.1.6 Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktir. IDARI PERSONEL 2019-2023




Stratejik Hedef 3.2: Kurumumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonugclarin elde edilmesini

saglayacak bicimde stuirdiirtilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

» - Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kurumun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu
PG.3.2.1 | (Evet: 1 - Hayir: 0) (Engelli rampasi, engelli tuvaleti, engelli | O 0 1 1 1 1
asansorti/ lift)
PG.3.2.2 | Goriisme odasi sayisi 4 4 4 4 4 4
PG.3.2.3 | Bakim ve onarim ihtiyaglarimnin giderilme orani (%) 95 95 100 100 100 100
PG.3.2.4 | Donatim ihtiyaclarmin giderilme orani (%) 100 100 100 100 100 100
PG.3.25 Acil durum egltlmlerl‘ (tatbikat, seminer, planlama vs) 3 3 3 3 4 5
kapsaminda yapilan faaliyet sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
391 Kurumun en‘gelli‘ bireyler?n ‘kullgmmma yonelik tuvalet, iDARI PERSONEL 2019-2023
rampa, asansor/ lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktir.
390 Kurumun bakim onarmm  ihtiyaclar1  zamaninda iDARI PERSONEL 2019-2023
karsilanacaktir.
393 Kurumun donatim ihtiyaglarim1  belirleme calismast iDARI PERSONEL 2019-2023
yapilacaktir.
3.24  [Acil durum egitimlerinin sayis: artirilacaktur. IDARI PERSONEL 2019-2023
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Stratejik Hedef 3.3: Kurumumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve

hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

N PERFORMANS GOSTERGESI sl Hedef
© 2018 2019 2020 2021 2022 2023
N} . . 6 6 6 7
PG.33.1 Paydaslarl.n. karar. alma stireglerine katilimi  igin 5 5
gerceklestirilen faaliyet sayis1
PG.3.3.2 | Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi 10000 15000 | 20000 | 22000 | 25000 | 30000
PG.3.33 Isbirligi yapilan Belediye, STK, {tiniversite ve diger 3 4 5 5 6 6
kurumsal paydas sayis1
Ogretmen memnuniyet orani (%) 100 100 100 100 100 100
PG.334 Memnuniyet Veli memnuniyet orani (%) 80 80 100 100 100 100
R oranlar1 (%) Sorumluluk bolgesindeki rehberlik
ogretmenlerinin RAM’dan | 90 90 100 100 100 100
memnuniyet orani
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.31 Karar alma siireclerine paydaslarin katilimi saglanacaktir. [ IDARI PERSONEL 2019-2023
3.3.2 Okul WEB sitesi giincelleme ¢alismalar: yapilacaktir. REHBER OGRETMEN 2019-2023
33.3 Bel‘ed‘ivy'e, STK, tiniversite ve diger kurumsal paydaslarla iDARI PERSONEL 2019-2023
isbirligi yapilacaktir.
334 Per‘sonel ve yehlerm kurumdan memnuniyet diizeylerini RAM PERSONELI 2019-2023
belirlemek icin anket ¢calismalar: yapilacaktir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

30.000,00 TL

44.000,00 TL

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

44.000,00 TL

40.000,00 TL

40.000,00 TL

198.000,00 TL

0TL

8.000,00 TL

10.000,00 TL

11.000,00 TL

12.000,00 TL

41.000,00 TL

30.000,00 TL

52.000,00 TL

54.000,00 TL

51.000,00 TL

52.000,00 TL

259.000,00 TL
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planimin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudtirligi ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktr.

ADI SOYADI GOREVI iMZA
Murat BAYRAKDAR Merkez Mudiiri
Birsel TUNALI Miidiir Yardimcisi
Muhlise KORKMAZ Ogretmen
Meltem KAYHAN Okul Aile Birligi Bagskan1
Sevda YILMAZ Okul Aile Birligi Baskan Yardimcisi
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